
MINUTA DA 1ª REUNIÃO DA DIRETORIA DE GOVERNANÇA E GESTÃO DE RECURSOS, DA 

PRÓ-REITORIA DE PLANEJAMENTO, DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAÍBA 

 

Minuta da ata da 1ª (primeira) Reunião da Diretoria de Governança e Gestão de Recursos, da 1 

Pró-Reitoria de Planejamento, da Universidade Federal do Delta do Parnaíba (UFDPar). No dia 2 

três de fevereiro de dois mil e vinte e dois, às nove horas, na cidade de Parnaíba, na sala de 3 

web conferência do Google Meet, sob a presidência do professor José Natanael Fontenele de 4 

Carvalho, Vice-Reitor e Pró-Reitor de Planejamento da UFDPar, realizou-se a Primeira Reunião 5 

da Diretoria de Governança e Gestão de Recursos. Estiveram presentes: José Natanael 6 

Fontenele de Carvalho, Mara Águida Porfírio Moura, Raphaela da Mota Silva, Jonas Guimarães 7 

Júnior, Algeless Milka Pereira Meireles da silva, Daniel Fernando Pereira Vasconcelos, Severino 8 

Cavalcante de Sousa Junior, Luciana Mary da Silva Carvalho, Jorgete Freire de Carvalho e 9 

Maurilio Lacerda Leonel Junior. ORDEM DO DIA: Instauração da Diretoria de Governança e 10 

Gestão de Recursos da UFDPar. O Professor José Natanael Fontenele de Carvalho iniciou 11 

explicando que o Comitê de Governança, Integridade, Riscos e Controle/UFDPar foi criado em 12 

agosto de 2020, mas devido a pandemia e as limitações administrativas não foram 13 

desenvolvidas atividades. Informou que em 2022 o Comitê será implementado efetivamente. 14 

Falou da importância da mudança de prática e no enfoque a integridade na Administração 15 

Pública, além do mero respeito às normas. Destacou que as atividades de governança dentro 16 

de uma instituição são diversas e uma exigência dos órgãos de controle. Falou da importância 17 

de estabelecer um cronograma de reuniões mensais para o exercício de 2022 e sugeriu que 18 

os encontros aconteçam na primeira quinta-feira de cada mês. Ressaltou que todo órgão deve 19 

ter uma unidade de gestão da integridade para controlar a qualidade da entrega. Afirmou que 20 

a UFDPar tem a oportunidade de começar com uma prática diferenciada e livre de vícios. 21 

Apresentou a Diretora de Governança e Gestão de Recursos, Mara Águida Moura. Falou que 22 

ela será responsável pela gestão da integridade na UFDPar, ou seja, por conduzir o processo 23 

do programa de integridade. Afirmou que ela terá abertura em todos os setores da instituição 24 

para gerir a integridade de forma colaborativa e que será benéfico a todos enquanto 25 

servidores. Definiu a Diretoria de Governança como Unidade de Gestão de Integridade. A 26 

professora Mara Águida Moura inicia a fala para discorrer acerca do modelo de gestão da 27 

integridade que a instituição pretende adotar. Falou que ao assumir o cargo analisou toda a 28 

parte documental e logística de processos da UFDPar. Declarou que pretende implementar 29 

uma política proativa e não reativa dentro da governança na UFDPar. Iniciou a apresentação 30 

da Proposta de Implementação do Plano de Governança da UFDPar. Frisou que almeja 31 

promover mudanças e não rupturas. Manifestou a necessidade de trabalhar junto à Pró-32 

Reitora de Gestão de Recursos Humanos (PROGEP) e Superintendência de Tecnologia da 33 

Informação (STI). Ponderou que o foco inicial é a gestão de processos de forma sistêmica, 34 

considerando que assim todos trabalharão rumo ao mesmo objetivo. Disse que a proposta foi 35 

colocada em três etapas, sendo que a primeira se constitui no levantamento da situação dos 36 

órgãos e funções de integridade e, caso necessário, no estabelecimento de medidas para sua 37 

criação ou fortalecimento. Relatou que essa fase começou em janeiro do ano corrente. Falou 38 

que a segunda etapa envolve o levantamento de riscos esperados para a integridades e o 39 

estabelecimento de medidas de tratamento, sendo que um levantamento prévio já consta do 40 

PI e será paulatinamente, com a implantação dos OII, revisto de ofício. Destacou que esta 41 

etapa não é simples, visto que envolve a sistemática do Tribunal de Contas (TCU). 42 

Complementou que a terceira etapa consiste, utilizando dos resultados das etapas 43 

precedentes, em a elaboração e a aprovação do primeiro Plano de Integridade, em sua versão 44 



inicial e a ser posteriormente consolidado e robustecido com a instalação dos OII, com a 45 

publicação de atas e resoluções para total transparência. Some-se a isto, foi a etapa apontada 46 

como a mais extensa. Destacou que toda a estrutura do programa de governança coloca um 47 

conjunto de medidas estruturais e terá como base o plano de integridade que fora aprovado 48 

pelo Conselho Universitário da UFDPar, em 2020. Pontuou que o patrimonialismo foi o 49 

primeiro modelo de administração pública, logo algumas características ainda estão vigentes. 50 

Acrescentou que as etapas não acontecem de forma hierárquica. Atentou que a UFDPar tem 51 

um prazo para entregar o relatório de gestão de 2021. Explicou que os dados de 2021 são a 52 

base para os indicadores de 2022. Esclareceu que o relatório é composto pela compilação de 53 

dados coletados pelas pró-reitorias e órgãos suplementares. A professora Mara Águida Moura 54 

destacou que ela e a Coordenadora de Planejamento Institucional Raphaela Silva serão 55 

responsáveis pela compilação dos dados. Relatou a importância da STI no tratamento dos 56 

dados com vista a transparência e padronização de formatação, considerando as normativas 57 

da ABNT. Destacou a urgência da necessidade de criar um layout e o modelo para tabulação 58 

dos dados, pois assim que a Administração Superior entrega o relatório para o TCU e CGU, a 59 

plataforma da UFDPar já deverá dispor de todos os dados. Sugeriu aos órgãos coletar os dados 60 

da Universidade Federal do Piauí (UFPI) individualmente, já que a UFPI não apresenta as 61 

informações por Campus, mas como um todo. Alertou que a Administração Superior e Órgãos 62 

Suplementares deveriam viabilizar o prazo mais célere possível, visto que ela e a 63 

Coordenadora de Planejamento Institucional deverão organizar os documentos ainda. 64 

Esclareceu que esse relatório é exigido desde o ano de 2002 e traz o cruzamento de dados 65 

bem técnicos da PROPLAN e da Pró-Reitoria de Administração (PRAD). Após a fala da 66 

professora Mara Águida Moura, o Superintendente de Tecnologia da Informação, Maurílio 67 

Lacerda Leonel Junior esclareceu que o espaço que a instituição dispõe dentro do site da UFPI 68 

já é de competência da Coordenadoria de Comunicação Institucional (CCI), sob a 69 

responsabilidade da professora Simone Cristina Putrick. Acrescentou ainda que a CCI já tem 70 

templates disponíveis para postagens. A professora Mara Águida Moura esclareceu que a 71 

servidora Raphaela Silva entraria em contato com cada pró-reitoria para sanar possíveis 72 

dúvidas. Após o final da fala, o professor José Natanael Carvalho relatou que no ano de 2021 73 

o TCU desobrigou a UFDPar de entregar o relatório, considerando a recente criação da 74 

instituição. O órgão solicitou que a UFDPar fizesse apenas um relato com os dados adquiridos 75 

até então e publicasse no site. Contudo, em 2022 a universidade deverá entregar o relatório 76 

na data correta, já que será submetida a fiscalização e auditoria dos dados apresentados. 77 

Reiterou o pedido de colaboração das pró-reitorias e órgãos suplementares para entrega dos 78 

dados à Diretoria de Integridade. Acrescentou a importância no gerenciamento das 79 

informações. Nada mais havendo a tratar, o Professor José Natanael Carvalho, deu por 80 

encerrada a reunião, da qual lavrou a presente ata que após lida, discutida e submetida à 81 

aprovação, será assinada. 82 

 
 

Parnaíba, 03 de fevereiro de 2022. 
 

 
 

José Natanael Fontenele de Carvalho 
Vice-Reitor 

 


